PRIPADOVA STUDIE

ELITKA 100

Velkoformatovy participativni projekt Katefiny Sedé

Uvod Projekt Elitka100, realizovany ve Varnsdorfu, predstavuije pfistup, ktery vyuziva uméni k
revitalizaci komunit, obnové socialnich vazeb a propojeni generaci. Pod vedenim umélkyné
Katefiny Sedé projekt stavi na principech participace, dlouhodobé angaZovanosti a uméni jako
nastroje pro socialni zménu. Zaméreny na byvalé zaméstnance tovarny ELITE, projekt pfinesl
silné emocionalni zazitky a vyznamné socialni a kulturni dopady na celou komunitu.

Cil studie Tato pfipadova studie si klade za cil podrobné popsat jednotlivé faze projektu
Elitka100, reflektovat kli¢ové principy prace Katefiny Sedé a nabidnout praktické rady pro dalsi
meésta. Studie je rozdélena do nékolika kapitol, které mapuiji pribéh projektu od jeho pocatku az
po zavéreCnou reflexi a doporuéeni pro budouci aktivity.

1. Prilezitosti klepou na dvere: Jak rozpoznat ten spravny moment

Vyzva: Mésta Casto Celi otazce, kdy je ten spravny €as a jak rozpoznat vhodnou pfilezitost k
realizaci projektl, které mohou mit hluboky socialni a kulturni dopad. Identifikace takovych
momentu, které spojuji vétsi skupinu lidi, jako jsou vyro¢i, historické udalosti, otevieni
vyznamné instituce nebo jeji uzavieni, mohou byt dobrou pfilezitosti pro start a uspéch takové
aktivity.

Reseni: MuZe byt uzite¢né sledovat kli¢ové milniky v historii mésta, jako jsou kulata vyrogi
zalozeni vyznamnych podniku, Skoly, obce, narozeni nebo umrti vyznamnych osobnosti nebo
uzavfeni dllezitych instituci. V pfipadé Elitka100 bylo tou pfilezitosti blizici se 100. vyrog€i
zalozeni tovarny ELITE, ktera byla soucasti identity mésta, a zaroven jeji definitivni uzavieni.
Tento milnik se stal vychozim bodem pro projekt, ktery reflektoval historii tovarny a jeji vyznam
pro komunitu.

Doporuceni:

e Sledovani vyznamnych udalosti: Vyroci, uzavieni nebo otevieni instituci, Ci
pfipominky dulezitych udalosti mohou slouzit jako idealni pfilezitost pro organizaci
projektud, které maiji potencial spojit komunitu. Je dobré sledovat kalendar vyznamnych
vyroCi a udalosti spojenych s méstem a jeho historii.

e Propojeni vyznamnych momentt s pozitivnimi akty: Spojeni kli€¢ového okamziku,
jako je vyro€i nebo milnik vyznamné instituce, s pozitivnim aktem muze zvysit dopad
projektu. Pozitivni akt, jako je podékovani, ocenéni, vyznamenani nebo vefejné uznani
pfinosu (idealné&) skupin, dodava takové udalosti silnou emocionalni rovinu a pfispiva k

posileni vztahl v komunité.
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e Zapojeni komunity: Je vhodné zvazit zapojeni Siroké vefejnosti pfi planovani projektd a
reflektovat jejich nazory a pfani. To mdze zahrnovat prizkumy, vefejna setkani nebo
online diskuse, které pomohou lépe porozumét potfebam komunity a pfizpUsobit projekt
jejim oCekavanim.

e Strategické planovani: Je dobré se pfipravit na potencialni vyzvy, jako je omezeny
rozpocet, potfeba medialniho pokryti nebo koordinace mezi rdznymi institucemi.
Dukladné planovani je kliGové pro uspésnou realizaci projektu, zejména pokud je
spojeno s vyznamnym milnikem a pozitivnim aktem.

Pfrinos: Spravné rozpoznana pfilezitost a pecliva pfiprava umoznuji méstim nejen pfipomenout
dalezité milniky, které pomahaji budovat identitu mista i komunity, ale také posilit komunitni
soudrznost, obnovit kulturni identitu a zvysit prestizZ mésta. Propojeni vyznamného momentu s
pozitivnim aktem, jako je podékovani nebo ocenéni, mize mit hluboky dopad na spolecenskou
atmosféru a vést k dlouhodobému posileni vazeb v komunité. V pfipadé Varnsdorfu pomohla
pfilezitost 100. vyroci tovarny ELITE propojit rdzné generace a znovu ozivit vzpominky na
kliCovou éru v historii mésta. Akce vzbudila hrdost obyvatel na své mésto, pfiéemz se podafilo
udrzet pozitivni naboj, i kdyz se jednalo o historicky problematické téma. Pozitivni atmosféra
pfispéla k tomu, Ze na socialnich sitich nedoslo k Sifeni negativnich komentait nebo
dezinformaci. Dllezitym poznatkem je, Ze se akce soustfedila na podékovani a pozitivni emoci
spiSe nez jen na samotnou reflexi minulosti.

2. Sbér kontaktl a budovani komunity: Kde zacit

Vyzva: Ziskat kontakty na byvalé zaméstnance tovarny ELITE, ktefi nebyli snadno dosazitelni
prostfednictvim modernich komunikacnich kanall, a vytvofit komunitu, ktera by mohla byt
zakladem projektu.

Reseni: Tradiéni formy komunikace se ukazaly jako kli¢ové. Rozmisténi fyzickych schranek na
vefejné pristupnych mistech (maloobchody, sluzby) umoznilo sbér kontakt(. K témto schrankam
byly pfidany letacky, které lidé vyplinili a zanechali své kontaktni udaje. Tento pfistup vedl k
vytvofeni databaze, na zakladé které byla komunita postupné formovana.

Pfinos: Kazdé setkani s jednotlivymi skupinami, které ¢italy 10—15 lidi, bylo pfipraveno a stejné
strukturovano. Byla vytvofena metodika, ktera zahrnovala otazky na praci, volny Cas,
spokojenost se sou€asnosti a vnimani mésta dnes v porovnani s minulosti. Setkani umoznila
sbér cennych informaci a reflexi, které formovaly dal$i faze projektu. Komunitni vazby byly
posileny, coz poloZilo zaklady pro uspéSnou realizaci projektu. Tato setkani také ozZivila vztahy
mezi u€astniky a u€astnicemi (byvalymi zaméstnanci), ktefi se ¢asto nevidéli celé roky, ¢imz
pfispéla k posileni komunitni soudrznosti. Do projektu se zapojilo na 700 ucastnikl, coz svédci
o Sirokém zajmu a angazovanosti komunity.
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3. Od napadu k realizaci: Jak zformovat uspésny koncept

Vyzva: Jakmile byla komunita vytvofena, bylo potfeba urcit, jakym zpisobem budou ziskané
informace a zku3enosti reflektovany v samotném projektu.

Reseni: Kazdé setkani s Gcastniky pfispélo k jasn&j§imu pochopeni toho, jaké reflexe jsou
potfeba a jak by mély byt zpodobnény. Tento proces vedl k postupnému vytvareni konceptu,
ktery zahrnoval osobni pfib&hy, vzpominky a pocity u¢astniku.

Pf¥inos: Diky naplanovanym strukturovanym setkanim byly zmapovany potfeby komunity, a také
se vytvofil silny emocionalni zaklad pro dal$i aktivity projektu. Koncept projektu se formoval
organicky, reflektoval potfeby a pfani ucastnikl a pfispél k tomu, ze se citili byt jeho soucasti.
Do pfiprav a realizace projektu se zapojily i mistni Skoly, které pfipravily vylohy s historickymi
fotografiemi, Narodni filmovy archiv, ktery v mistnim kiné promitl filmovy program. Jako soucast
doprovodného programu byly také zorganizovany exkurze do Schindlerovy pletarny, ktera
navazala na vyrobu podniku ELITE, a jeji vedeni bylo zapojeno do organizace.

Kli¢ovy faktor uspéchu: Projekt Elitka100 by nebylo mozné realizovat bez intenzivniho
nasazeni umélkyné Katefiny Sedé, ktera se projektu vénovala s maximalni energii a
odhodlanim. Jeji schopnost zapojit komunitu a citlivé reagovat na jeji potfeby byla zasadni pro
uspéch celého projektu. Stejné dllezité bylo mit na misté silny tym mistnich spolupracovniku,
ktefi sdileli stejnou vasen pro projekt a byli ochotni vynalozit potfebné usili, aby dosahli
spole€ného cile. Tento tym se stal nezbytnym pilifem pro realizaci jednotlivych aktivit a zajisténi
hladkého priibéhu celého projektu.

4. Spoluprace na vsech frontach: Kli¢ k uspéchu

soucasti a mohl ho néjakym zplsobem ovlivnit. Zaroven bylo kliCové zaijistit vys$Si ucast na akci,
coz projektu dodalo vyznam a legitimitu.

Reseni: Bylo klicové zapojit nejen ugastniky projektu, ale také méstské instituce (rada mésta,
starosta, knihovna, kino, spolecensky sal), mistni podnikatele, spravce skupin na socialnich
sitich, pamétniky, Skoly a jejich studenty. Pro studenty byly organizovany doprovodné akce, jako
soutéz o selfie s Elitackou nebo Elitakem a vystavy ve vylohach, na kterych se podilely stfedni
koly a ZUS. Zapojeni mistnich podnikatel(i do projektu zahrnovalo naptiklad vyuziti jejich vyloh
pro umisténi vystav.

Pf¥inos: Vysoka ucast dodala akci vyznam a opodstatnéni, coz ji legitimizovalo v o€ich
verejnosti i médii. Tento Siroky zabér a zapojeni mnoha ruznych aktéru pfinesly projektu
rozmanitost a rizné uhly pohledu, coz pfispélo k jeho uspéchu. StarSi generace se citila
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aktivizovana a posilena, protoZe skupinova dynamika dodala lidem energii a pocit
sounalezitosti. Mladsi generace a potomci zacali pfikladat vétSi vyznam vzpominkam a
pribéhdm svych starSich blizkych, coz pfispélo k vétSimu respektu a porozuméni mezi
generacemi. Tento mezigeneracni dialog byl podpofen napfiklad soutézi, ve které studenti
pofizovali selfie s byvalymi zaméstnanci ELITE, coZz pomohlo pfeklenout rozdily mezi
generacemi. Lokalni historici usporadali historické prochazky méstem, které poskytly hlubsi
vhled do fungovani tovarny v zivotech obyvatel (Skolky, jesle, kultura, sport) a lepSi pochopeni
jejiho vyznamu ve spoleCnosti.

5. Udrzet v centru pozornosti: Jak zajistit medialni pokryti a dlouhodoby
dopad

.....

vefejném prostoru, a to nejen béhem akce, ale i po jejim ukon&eni.

Reseni: Byla vedena intenzivni kampaii na socialnich sitich a v mistnich médiich. DuleZitou
soucasti strategie bylo také pfitdhnout pozornost celostatnich i regionalnich médii, coz se
podafilo diky zapojeni renomované svétové umélkyné a kvalitni organizaci projektu. BEhem
samotné akce byly zivoty lidi, ktefi se na chodu tovarny podileli, fyzicky pfitomné ve vefejném
prostoru prostfednictvim vyloh a dalSich mist ve mésté.

Pfinos: Medialni pokryti pomohlo projektu ziskat Sir§i dosah a udrzet ho v povédomi vefejnosti i
po jeho skon&eni. Energie vynalozena na medialni kamparn zajistila, Ze Elitka100 méla trvaly
dopad nejen na mistni komunitu, ale také na SirSi vefejnost. Projekt se objevil v regionalnich i
celostatnich médiich, véetné Ceské televize, Deniku, DVTV a dal$ich, coz zvysilo prestiz mésta
Varnsdorf a posililo jeho postaveni jako kulturniho centra.

6. Nové napady a dlouhodoba udrzitelnost: Co dal?

Vyzva: Projekt Elitka100 generoval fadu napadu a myslenek, které mély potencial pro dalsi
realizaci a udrzitelnost odkazu tovarny ELITE a komunity, kterou se podafilo vytvofit.

Reseni: Ugastnici projektu, jeho organizatofi i lokalni instituce/jednotlivci pfisli s navrhy, které
zahrnovaly pokracovani v aktivitach Klubu Elitakd, vytvofeni muzea nebo jiného mista, které by
reflektovalo bohatou historii tovarny, nato€eni dokumentarniho filmu, ktery by zachytil emoce a
zazitky z projektu. Rovnéz zaznivala potfeba reflektovat podobnym zplsobem dalsi tovarny ve
mésté a okoli v republice.

Prinos: Tyto navrhy ukazuji, jak silné projekt rezonoval s komunitou a jaké pfilezitosti nabizi pro
dalSi rozvoj. V pribéhu projektu se zivoty lidi, ktefi se projektu uc¢astnili a na chodu tovarny se
podileli, znovu vratily do vefejného prostoru, napfiklad prostfednictvim vefejnych vystav ve
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vylohach po celém mésté, které zobrazovaly historické fotografie a artefakty spojené s tovarnou
ELITE. Jejich vzpominky se staly dilezitym momentem rodinné komunikace. Tyto aktivity
posilily jejich identitu a vztah k méstu a ozivily kulturni a historickou identitu Varnsdorfu.

7. Financovani a vyzvy: Co stoji za oponou

Vyzva: Financovani takovych projektld je naroéné, zejména pokud jde o participativni umélecka
dila, ktera vyzaduji intenzivni praci s komunitou.

Reseni: Projekt Elitka100 ziskal vyznamny grant od Fondy EHP 2014-2021 na vytvofeni
participativhiho uméleckého dila a mensi grant z méstského rozpoétu na doprovodnou
publikaci. Podstatnou ¢ast rozpodtu predstavuje budovani komunity (vyzva k uc¢asti a nasledna
prace s u€astniky), samotna realizace akce predstavuje pfiblizné 30 % rozpoctu.

Pf¥inos: Diky zajisténi dostateéného financovani bylo mozné realizovat projekt v pIném rozsahu
a s vysokou kvalitou, coz pfispélo k jeho Uspéchu a pozitivhimu dopadu na komunitu.

8. Rizika a vyzvy: Jak se pfripravit na neo¢ekavané

Vyzva: Realizace takového projektu muize Celit riznym rizik(m, jako je nizka mira spoluprace Ci
nezajem ze strany dulezitych instituci, produkéni rizika, nedostatek financi nebo Spatné pojeti
tématu bez akcentu na pozitivni akt (napf. podékovani) a emoci.

DalSim rizikem je, Ze umélecky projekt, na rozdil od napfiklad sociologického prizkumu,
nepracuje s pevné stanovenymi metodologiemi a etickymi standardy. Ugastnici se tim do jisté
zaviset na vzajemnych sympatiich a schopnosti umélce ovlivnit sméfovani skupiny. Proto je
dalezité mit pribéznou zpétnou vazbu a zapoijit supervizora, ktery bude na prabéh projektu
dohlizet. Na zacatku je také vhodné nastavit mantinely nebo ramec, aby byl projekt bezpecny a
eticky odpovédny pro vSechny zu¢astnéné.

Reseni: Kligové je zajistit silnou podporu od véech relevantnich aktérc, véetn& méstskych
instituci, a peclivé planovat kazdy krok projektu. Vybér spravného tématu, které rezonuje s
komunitou s akcentem na pozitivni akt (napf. podékovani) a emoci, a zajisténi dostateéného
financovani jsou kritické faktory pro uspéch. Pfedbézné rozhovory s kli€ovymi partnery a
ucastniky mohou pomoci identifikovat potencialni problémy a najit zpuasoby, jak je fesit.
Pribézna zpétna vazba a dohled nad pribéhem projektu mohou rovnéz pomoci pfedchazet
etickym problémOm a zajistit, Ze projekt zistane bezpecny pro vS§echny zu¢astnéné.
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Prinos: Diky peclivému fizeni rizik, aktivni spolupraci s komunitou a institucemi a nastaveni
etickych mantineld Ize minimalizovat negativni dopady a zaijistit GspéSnou a bezpecnou realizaci
projektu pro vSechny zugastnéné.

Zaveér: Projekt Elitka100 ukazuje, Ze komunitni projekty, které oZivuji mistni historii a podporuiji
mezigeneraéni dialog, mohou mit trvaly a pozitivni dopad na celé mésto. Uspé&ch takovych
projektll zavisi na dikladném zapojeni vSech relevantnich aktérl, oteviené komunikaci a
skute€ném zohlednéni potfeb komunity. Takova akce si Zada nejen plné nasazeni od umélkyné,
ktera ji vénuje maximum energie, ale také silny tym na misté, ktery je stejné zapaleny. Jednim z
klicovych pouceni z tohoto projektu je, ze mésta by méla vice naslouchat svym ob&aniim.
Tradiéni nastroje, jako navstéva rady, Casto nestaci. Participativni projekty a facilitovana setkani
nabizeji lepSi zplsob, jak zjistit, co lidé opravdu potfebuji — a to je néco, na co by ¢eské obce
mohly vice sazet.

Veskeré materialy, vCetné této pfipadoveé studie, jsou k dispozici na webovych strankach
projektu www.elitka100.cz.
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